
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
ส่วนที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรุ่ย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

1.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ยึดหลักธรรมาภิบาล สืบสานวัฒนธรรม ก้าวล้ำการศึกษา 
 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มาตรฐานการอาชีพ เร่งรีบพัฒนาการท่องเที่ยว” 
 

1.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 พันธกิจ 
 1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
 5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบล  

1.๓ ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิต คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล สร้างวัฒนธรรมองค์กร แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน” 

1.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บ ุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบร ิหารส ่วนตำบลมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 



 

   1.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลมะรุ่ย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการองค์กรและการบริหารงานที่โปร่งใส  
ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กร 
ส่งเสริมการบริหารจัดการที่โปร่งใส 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการเปลี่ยนแปลง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการศึกษา  
ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาเพ่ิมข้ึนควบคู่กับคุณธรรมและจริยธรรม 
ส่งเสริมให้ประชาชนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต  
ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและการออกกำลังกาย, การส่งเสริมการรวมกลุ่มและการมีส่วนร่วม 
การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น, สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด, การกำจัดขยะมูลฝอย 
การส่งเสริมฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพานท่อระบายน้ำ ศาลาหมู่บ้าน 
การก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมระบบประปาตำบล 
การติดตั้งโคมไฟสาธารณะ ขยายเขตไฟฟ้า และพลังงานทดแทน 
การส่งเสริมโทรคมนาคม, การจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ำ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ส่งเสริมอาชีพ และสร้างรายได้ 
พัฒนาส่งเสริม จัดหาแหล่งทุน จัดตั้งกลุ่มอาชีพ, ส่งเสริมผลผลิตและแปรรูปผลผลิต 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
การส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว 
สำรวจและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว , ประชาสัมพันธ์แหล่งเที่ยว 

 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 



 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลมะรุ่ย  ประจำปีงบประมาณ  2567  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้
ดำเนินโครงการ 

หมายเหตุ 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management 
:KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานที่มีในแผน
อัตรากำลัง 
 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

150,000  



 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ใน อบต.มะรุ่ย 
เข้าใจบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบจรรยาบรรณ และ
ประเพณีนิยม ของการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อย
ละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการ
ทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

100,000  

3 โครงการฝึกอบรมภาษาเพ่ือการ
สื่อสาร 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในการ
สื่อสารในการปฏิบัติหน้าที่ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรว่มกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านสื่อสาร ผ่านเกณฑ ์
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ความสามารถสื่อสาร
เข้าใจกับผู้มาใช้บริการได้ ร้อยละ90 

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

10,000  

4 โครงการฝึกอบรมการเสริมสร้าง
จริยธรรมและความโปร่งใส่ในการ
ดำเนินงาน  

เพ่ือเป็นการส่งเสริมจริยธรรม
และโปร่งใส่ให้กับบุคลากรขอ
งอบต.มะรุ่ย 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมจีริยธรรมและ
ความโปร่งใส ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

10,000  



 

5 โครงการเสริมสร้างการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือเป็นการส่งเสริม ปลูก
จิตสำนึกให้กับบุคลากรในการ
ป้องกันแลเปราบปรามการ
ทุจริตในการปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 10,000  

6 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปี
ของบุคลากร 

เพ่ือให้บุคลากรได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อม
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

ต.ค. -ธ.ค. 2566 -  

7 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทำงาน  เผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสังกัด(การจัดการ
ความรู้ในองค์กร knowledge 
Management :KM ) 

เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงาน
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
สมบูรณ์ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่าน
เข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

-  

8 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านวินัยและรักษาวินัยในการ
ทำงาน 
 

เพ่ือให้บุคลากรที่มีหน้าที่ด้าน
วินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

-  



 

 
 

เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

9 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคัญ
ของชาติ และการบำเพ็ญตนที่
เป็นประโยชน์  

เพ่ือเป็นปลูกจิตสำนึกให้
บุคลากรด้านศาสนาและ
วัฒนธรรมที่สำคัญของชาติ และ
การบำเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน  

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

-  

10 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  
 

เพ่ือเป็นการส่งเสริมความ
ปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน  (Quality of work 
life) หรือกิจกรรม 5 ส. ใน
สำนักงาน  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อย  

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

-  

 
 
 



 
2 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 

2.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

2.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่ว ันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บ ังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผ ู ้บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเร ียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

2.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดพังงา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 


